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Introduccion

La crisis epidemiolégica del siglo XXI ha desafiado profundamente al
personal de salud, particularmente a los profesionales de enfermeria. Esta
situacion ha expuesto las problematicas preexistentes y la precariedad en
las condiciones laborales en las instituciones de salud. Seglin Sanchez
(2021), los enfermeros desempenan miltiples roles en condiciones de
trabajo precarias, pluriempleo, desvalorizacién y violencia estructural, lo
que lleva a una mayor presion laboral y a una exposicion a riesgos de
morbimortalidad que a menudo queda infravalorada.

Este estudio se centra en recuperar las “Voces” de enfermeras y
enfermeros para identificar los problemas que estos profesionales han
enfrentado durante décadas en relacion con las condiciones de trabajo
y los procesos psicosociales, econdémicos, politicos y culturales y como
estos afectan sus posibilidades de autocuidado y autoatencion de su
salud. Ademas, se consideraran las secuelas que la pandemia ha podido
dejar en sus procesos de trabajo. Nos apoyamos en el concepto de
sindemia propuesto por Singer (1996), que sugiere que las enfermedades
se agravan mutuamente en ciertas épocas o zonas geograficas y se ven
influidas por condicionantes sociales negativos.
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Sanchez (2020) introduce los términos
“pan-enfermeri-demia” y “sin-enfermeri-demia”
para describir la situacion global de la enferme-
ria, resaltando la vulnerabilidad social compar-
tida a partir de la sinergia de factores psicoso-
ciales, econdmicos y bioldgicos. Este enfoque
resalta un llamado a la justicia restaurativa
(Jungles, 2020) y al cuidado humanizado de
la profesién, enfocandose en reconocer a los
enfermeros como sujetos de cuidado y en prio-
rizar sus necesidades a nivel gubernamental.

A nivel mundial, la pandemia ha resaltado la
escasez de personal de enfermeria, agravan-
do problemas como la sobrecarga laboral, ex-
tensas horas de trabajo y desgaste asociado
a la tension permanente. El Dr. Tedros Adha-
nom Ghebreyesus, director general de la OMS
(2020), subraya la importancia crucial de los
enfermeros y la necesidad de brindarles el
apoyo necesario para salvaguardar la salud
mundial.

El contexto nacional, segin el Observato-
rio Federal de Recursos Humanos en Salud
(Oferhus, 2019), refleja una situacion similar.
Azpiazu E. (2016) destaca la vulnerabilidad
laboral en la enfermeria debido a la falta de
personal calificado, pluriempleo y desgaste fi-
sico y emocional, entre otros factores. Alonso
et al. (2021) resaltan la importancia de revisar
las condiciones laborales en el sector de sa-
lud, especialmente feminizado y marcado por
el pluriempleo y la violencia institucional.

Este articulo explora la hip6tesis de como las
dimensiones sindémicas de la profesion de en-
fermeria pueden estar aumentando las cargas
de morbilidad y discapacidad en la enfermeria
y presenta los resultados de las primeras apro-
ximaciones, todavia en etapas incipientes, al
campo de estudio en los nodos de Rio Galle-
gos y Puerto San Julian, asi como en el Nodo

del Instituto Nacional de Epidemiologia y la
Universidad Nacional de Mar del Plata. Estas
aproximaciones iniciales son cruciales para
entender las complejidades y desafios enfren-
tados por los profesionales de enfermeria en
estos contextos especificos, proporcionando
una perspectiva Unica sobre las condiciones
laborales, los procesos de autocuidado y la
dinamica de las sindemias en el ambito de la
enfermeria.

Metodologia

La investigacion se enmarca en un diseno
cualitativo, que permite una comprension pro-
funda de las experiencias y percepciones de los
profesionales de enfermeria en relacion fenoé-
menos que destacan la complejidad y la varie-
dad de situaciones que enfrentan estos trabaja-
dores en su dia a dia. Este enfoque se basa en
el concepto de sindemia, propuesto por Singer
(1996) y Hirsch y Alonso (2020), y es interpreta-
tivo, inductivo, reflexivo y multimetodico.

Siguiendo a Sampieri et al. (2010), la mues-
tra se selecciond por expertos y por oportuni-
dad, incluyendo a enfermeras que voluntaria-
mente accedieron a participar del estudio y
que estaban interesadas en profundizar sobre
sus vivencias y necesidades en el autocuidado
y autoatencion desde una perspectiva sindémi-
ca. Como es muy incipiente la entrada al campo
y consistio en probar el guion de entrevista, se
entrevistaron seis mujeres, todas profesionales
de enfermeria, seleccionadas de los tres nive-
les de atencién del sector publico, pero por la
riqueza de las entrevistas se realiz6 un analisis
exploratorio incipiente de las determinaciones
sindémicas que arrojaron las mismas.

Las entrevistas en profundidad, llevaron en-
tre 35 a 45 minutos de duracién, se grabaron




utilizando dispositivos electronicos y se llevaron
a cabo tanto en linea como presencialmente.
Se construyd un guion para facilitar la factibi-
lidad de la entrevista, abarcando temas como
condiciones laborales, salud, cuidado/auto-
cuidado/atencion, y vulnerabilidad diferencial
para varones y mujeres.

Para el analisis de datos, se disen6 una base
de datos en Excel y se utiliz6 software estadisti-
co Ry Python para describir la muestra. Poste-
riormente, se realizd un analisis hermenéutico
de los datos, interpretando las estructuras de
sentido y los actos de habla segun Searle, lo
que implica un proceso de formacion del inves-
tigador y un proceso de traduccion de las es-
tructuras de sentido

El articulo nace de las primeras aproximacio-
nes al trabajo de campo en el marco del proyec-
to “Voces de enfermeria: Panenfermeridemias
y sinenfermeridemias con género”, con finan-
ciamiento del FONCYT-Agencia, con nimero de
proyecto 01-PICTO-2022-12-00059 y se realizé
siguiendo estrictos estandares éticos, contan-
do con la aprobacién del Comité de Etica de In-
vestigacion del INE y notificando a la Comision
de etica de la Universidad Nacional de Mar del
Plata. Se respetaron la Declaracion de Helsinki,
la Resolucion MSAL 1480/11 y la Ley de Pro-
teccién de Datos Personales N° 25326. Todos
los participantes recibieran los resultados de
la investigacion y acceso a una base de datos
anonimizada e integrada y publica.

Analisis preliminar de entrada
incipiente al campo

Las entrevistas realizadas a profesionales de
enfermeria revelan un panorama complejo don-
de las determinantes sindémicas afectan signi-
ficativamente su autocuidado y autoatencion.

Estas determinantes incluyen factores labora-
les, ambientales, econémicos y sociales que
se interrelacionan y se potencian mutuamen-
te, creando barreras para un cuidado personal
efectivo.

Analizando la entrevista con LM (mujer, 45
anos, enfermera del primer nivel, Mar del Pla-
ta), se destacan dos aspectos criticos en el am-
bito de la enfermeria: el impacto de los cambios
de area de trabajo y las relaciones interperso-
nales, incluyendo situaciones de violencia y
maltrato. La narrativa de LM proporciona una
perspectiva interna valiosa en estos temas.

LM describe como los cambios de area por
decisiones politicas afectan profundamente su
salud mental. Esta situacion refleja un desafio
comun en la profesion, donde “las decisiones
administrativas [...] influyen negativamente
en el bienestar emocional y profesional de los
trabajadores.” Estos cambios no solo deses-
tabilizan su rutina, sino que también generan
incertidumbre y ansiedad, lo que lleva a una
sensacion de inseguridad en el entorno laboral.

Las palabras de LM revelan cémo estos
cambios afectan su motivacion y satisfaccion
laboral. “Me senti desvalorizada y alienada”,
expresa, lo que ilustra el impacto emocional
de sentirse controlada por decisiones ajenas
a su desempeno y preferencias. Ademas, men-
ciona la presencia de violencia y maltrato en el
entorno laboral, destacando que “impacta ne-
gativamente en el ambiente laboral y la salud
mental.” Este fenémeno no solo deteriora la at-
mosfera de trabajo, sino que también conduce
a sentimientos de frustraciéon y desgaste emo-
cional entre los colegas. La narrativa subraya el
efecto perjudicial de un ambiente laboral hostil.
“La exposicion constante a conflictos y violen-
cia me llevo a sentirme impotente y estresada”,
confiesa. Estas circunstancias resaltan cémo




un ambiente laboral negativo puede llevar a
problemas serios de salud mental, afectando
la capacidad para brindar atencion de calidad.

El personal de enfermeria enfrenta condi-
ciones laborales intensas y, a menudo, estre-
santes. En la entrevista a LV (mujer, 45anos,
enfermera del primer nivel, Mar del Plata), ella
menciona que “los turnos son extenuantes y
[hay] poco tiempo para el descanso”, lo que in-
dica una carga laboral elevada. Esta situacion
se repite en la entrevista a CC (mujer, enfer-
mera del segundo nivel, Rio Gallegos), donde
describe un entorno de trabajo en la Unidad
Coronaria con “condiciones ambientales regu-
lares” y problemas de “ventilacion y espacio”.
Estos factores contribuyen a un entorno labo-
ral fisicamente demandante y psicolégicamen-
te agotador.

Las determinaciones sindemicas econo-
micas generan preocupaciones economicas
constantes en el personal. En la entrevista a
IF (mujer enfermera del segundo nivel, San Ju-
lian) , se destaca la preocupacion por “las ho-
ras extras necesarias para compensar un sa-
lario insuficiente” . Esta necesidad de trabajar
mas para alcanzar un nivel de vida aceptable
afecta el tiempo y la energia disponibles para
el autocuidado.

El desgaste emocional es un tema recurren-
te y que opera como un gran determinante
sindemico. En la entrevista FT, (mujer, enfer-
mera del primer y segundo nivel, Mar del Pla-
ta) ella menciona y aborda la vulnerabilidad
del personal de enfermeria a “enfermedades
crénicas no transmisibles” y como “la pan-
demia de COVID aument6 su vulnerabilidad,
hasta en un caso muy cercano suicidarse en
el hospital”. El estrés cronico, exacerbado por

factores como la pandemia, contribuye signifi-
cativamente a la disminucién de la capacidad
de autocuidado.

Asimismo, las experiencias personales de LV
(mujer, 45 anos, enfermera del primer nivel,
Mar del Plata), particularmente relacionadas
con el cambio de area de trabajo y la gestion
del autocuidado, resaltan como factores indi-
viduales y organizacionales interactian y con-
tribuyen a la vulnerabilidad y el estrés en la
profesion de enfermeria.

Las entrevistas reflejan una realidad donde
las barreras para el autocuidado y la autoaten-
cion son multidimensionales. Por un lado, la
intensa carga de trabajo y las condiciones am-
bientales desfavorables limitan el tiempo y la
energia disponibles para el autocuidado. Por
otro lado, los desafios econémicos obligan a
muchos enfermeros a priorizar el trabajo sobre
su bienestar personal. Ademas, los aspectos
psicosociales, como el estrés y el agotamien-
to emocional, reducen aln mas su capacidad
para cuidar de si mismos.

Primeras reflexiones que emergen
del campo

El analisis revela que las condiciones labo-
rales adversas, unidas a la falta de recursos
y apoyo institucional, contribuyen significativa-
mente como determinaciones sindémicas que
afectan las posibilidades de cuidado y autocui-
dado, en el contexto de la enfermeria, aumen-
tando el riesgo a enfermar y morir.

La hostilidad del ambiente de trabajo, el
exceso de carga laboral y la falta de reconoci-
miento y apoyo adecuados son factores clave
que impactan negativamente en el autocuida-
doy la salud mental de los trabajadores.

Este analisis subraya la necesidad de politi-




cas mas protectoras y restaurativas en el am-
bito de la salud, particularmente en la enfer-
meria, para mejorar las condiciones laborales
y promover un entorno de trabajo mas saluda-
ble y sostenible.

Las entrevistas sugieren que, para mejo-
rar el autocuidado y la autoatencion entre el
personal de enfermeria, es crucial abordar
estas determinantes sindémicas de manera
integrada.

Esto implica no solo mejorar las condiciones
laborales y ambientales, sino también ofrecer
un soporte econémico y psicosocial adecuado,
reconociendo la interconexion de estos facto-
res en la salud y el bienestar del personal de
enfermeria.

La pandemia de COVID-19 ha exacerbado y
visibilizado las problematicas preexistentes en
la enfermeria, ilustrando un complejo entra-
mado de condiciones laborales precarias, vul-
nerabilidad y desvalorizacién profesional. Este
analisis se centra en las voces de enfermeras
y enfermeros para explorar las determinacio-
nes sindémicas que afectan su autocuidado y
autoatencion.

Discusion desde el contexto
Sindémico en la Enfermeria

Siguiendo la perspectiva de Singer (1996) y
su concepto de sindemia, este analisis reco-
noce la interaccion de enfermedades y con-
diciones sociales dafinas en la profesion de
enfermeria. Como Sanchez (2021) sugiere, la
‘pan-enfermeri-demia’ resalta la sinergia de
factores psicosociales, econémicos y biolégi-
cos que aumentan la morbilidad y mortalidad
en este colectivo. Esta interaccion se ha visto
intensificada por la crisis epidemiologica ac-
tual, llevando a un reclamo de justicia restau-

rativa (Jungles, 2020) y un cuidado humaniza-
do para estos profesionales.

Las narrativas de enfermeras/os destacan
la intensidad laboral, el pluriempleo y la expo-
sicion a situaciones de alto estrés, como lo evi-
dencian Alonso et al. (2021) y Castilla (2022).
Estas condiciones de trabajo, unidas a la fe-
minizacion de la profesion, generan un doble
desafio: la atencién de la salud publica y la
gestion del cuidado familiar. Esta dualidad de
responsabilidades intensifica el desgaste emo-
cional y fisico, como lo senala Azpiazu (2016).

La migracion de enfermeras/os dentro y fue-
ra del pais, como indican los informes de la
OMS (2020), contribuye a la vulnerabilidad de
estos profesionales. Esta realidad, reflejada en
el entorno nacional segln el Oferhus (2019),
subraya la necesidad de personal cualificado
y la heterogeneidad en las condiciones de tra-
bajo.

El Trastorno por Estrés Postraumatico (TEP)
y otras afecciones mentales emergen como
preocupaciones criticas en el sector. Esto se
debe a la tensién y sobrecarga vivida durante
la pandemia, como se destaca en los trabajos
de MoY, Deng L., y cols (2020). Esta situacion
se agrava en un contexto de trabajo nocturnoy
responsabilidades domésticas, especialmente
para las mujeres en enfermeria, como lo des-
cribe Ramacciotti (2020).

La enfermeria, siendo una profesion ma-
yoritariamente femenina, enfrenta desafios
dnicos. Las enfermeras, a menudo jefas de
hogar y responsables del cuidado no remune-
rado, enfrentan una triple jornada laboral que
impacta su bienestar fisico y emocional. Esto
resalta la importancia de abordar las cuestio-
nes de género en cualquier analisis del sector,
como lo sugieren estudios de OIT-UNFPA-ONU
Mujeres (2020).




El presente analisis subraya la urgencia de
politicas de salud mas protectoras y estrate-
gias enfocadas en las necesidades regionales
especificas. Es crucial abordar estas deter-
minaciones sindémicas de forma integrada,
mejorando las condiciones laborales y am-

psicosocial adecuado. La investigacion en-
fatiza la necesidad de escuchar las voces de
los profesionales de enfermeria para generar
politicas de salud inclusivas y equitativas, que
prioricen su bienestar y reconozcan la centrali-
dad de su labor en el sistema de salud.

bientales, y ofreciendo soporte econémico y
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